TECHNIQUES DE GESTION ET INFORMATIQUE

(Durée conseillée 3h30)

L'entreprise Yann'pêche, dans laquelle vous effectuez un stage d'étude, est située à VANNES dans le MORBIHAN et emploie cinq salariés. Elle fabrique du matériel de pêche pour les bateaux, elle s'est, en particulier, spécialisée dans la production de panneaux et de flotteurs pour les filets des petits chalutiers des ports français de l'Océan Atlantique. Elle commercialise elle-même sa production ainsi que divers articles de pêche qu'elle achète à des fournisseurs. 

Pour maintenir ouvert le chalut (filet de pêche remorqué par un bateau), deux panneaux sont disposés de part et d'autre de son ouverture et un bourrelet renforce la rigidité de l'ensemble. En effet, du fait du déplacement du chalutier, la pression de l'eau tend à écarter ces panneaux l'un de l'autre. Cette production nécessite une parfaite connaissance des techniques de pêche: taille du bateau et du chalut, profondeur de pêche, nature de la pêche (poissons ou crustacés), type de poissons péchés, etc. Dirigée par un ancien marin, Monsieur PLOERMEL, et installée près des lieux de pêche, cette société possède un savoir-faire reconnu par la profession. 

Le dirigeant vous confie un certain nombre de travaux comptables et vous demande des analyses financière et commerciale qui n'avaient jamais été faites jusqu'à présent. Ces différents travaux sont présentés dans des dossiers indépendants. 

Informations complémentaires: 

· l'entreprise est sous forme de société anonyme, 

· les exercices comptables sont clos le 31 décembre de chaque année, 

· les opérations sont soumises au taux de TV A de 19,60 %. 

Premier dossier: Comptabilité générale

Afin de procéder à divers travaux d'enregistrements comptables, vous disposez :

· en annexe 1, d'un extrait de balance des comptes au 31 mars 2005, 

· en annexe 2, d'informations concernant diverses opérations réalisées au cours du mois d'avril 2005. 

Travail à faire : 

1. Présenter les enregistrements comptables relatifs aux opérations du mois d'avril 2005 mentionnées en annexe 2. 

2.  Indiquer quel a été pour l'entreprise, le coût total du personnel au titre du mois d'avril 2005. 

3. Exposer à Monsieur PLOERMEL, le traitement comptable prévu par PCG concernant les subventions d'investissement reçues. 

4. Présenter, au 31/12/2005, les écritures de régularisation comptable nécessaires concernant les opérations mentionnées dans l'annexe 2. 

5. Monsieur PLOERMEL souhaiterait connaître l'incidence sur le résultat de l'exercice 2005 du contrat de crédit bail d'une part, de chacun des deux emprunts (CEPME et BDI) d'autre part. Il vous demande de lui fournir une réponse chiffrée à cette interrogation. 

Deuxième dossier: Analyses comptable et financière et des coûts

Vous disposez en annexe 3 du compte de résultat prévisionnel de l'exercice 2005. Il est également précisé que les seules opérations d'investissement, désinvestissement et de financement qui seront effectuées en 2005 sont celles mentionnés en annexe 2. 

Travail à faire 

1. Présenter, à l'aide de l'annexe 5 à rendre avec la copie, le tableau de financement du PCG (partie 1 uniquement) prévisionnel de l'exercice 2005. 

2. Déterminer les soldes intermédiaires de gestion prévisionnels du PCG pour 2005. 

3. Rédiger à l'intention de Monsieur PLOERMEL, une note dans laquelle on montrera l'incidence sur l'équilibre financier de la société des décisions d'investissement et de financement qui seront adoptées au cours de l'exercice 2005. 
4. Présenter une analyse du compte de résultat prévisionnel 2005 en distinguant les charges opérationnelles (ou variables) des charges de structure fixes (mettre en évidence la marge sur coût variable). 

Évaluer le risque d'exploitation en déterminant le seuil de rentabilité pour 2005. 

Troisième dossier: Analyse commerciale

Monsieur PLOERMEL pense développer son activité. L'évolution du marché potentiel de son entreprise représente donc une information essentielle pour lui. En particulier, il souhaite mieux connaître les caractéristiques de la flotte de pêche dans l'Union européenne (UE) afin de réfléchir à une stratégie à long terme plus ambitieuse. Il vous charge de ce travail. Les différentes données utiles à ce dossier sont regroupées en annexe 4. 

Travail à faire: 

1. Présenter, en une dizaine de lignes, les principales caractéristiques de la flotte de pêche de l'Union européenne ainsi que son évolution et celle du commerce des produits de la pêche

2.  Par la méthode des moindres carrés, déterminer les paramètres de la fonction affine qui modélise l'évolution temporelle du nombre de navires de la flotte de pêche de l'UE des 15 pour les années comprises entre 1995 et 2002. Mesurer la qualité de cette corrélation. 

Monsieur PLOERMEL souhaiterait une estimation de la demande de panneaux de chalut pour 2006 afin de programmer cette production de manière précise. Pour 2006, sa clientèle restera uniquement composée de navires français et sa part de marché maintenue à 15 %. Il estime que 40 % des navires auront besoin de panneaux (renouvellement du fait de casses, de pertes ou de nouveaux navires) et que chacun d'eux passera commande de 3 paires de panneaux en moyenne. Par ailleurs Monsieur PLOERMEL envisage d'augmenter ses prix de 5 %. Des études antérieures ont montré que l'élasticité de la demande par rapport au prix est de - 1,8 pour ce type de produits. 

3. En exploitant le modèle déterminé dans la question précédente, estimer le nombre de panneaux de chalut à mettre en fabrication pour 2006 par la société Yann'pêche. 

Quatrième dossier: Informatique de gestion

L'entreprise réalise des chaluts à la commande. Pour calculer les différents coûts et établir les devis, un modèle a été élaboré exploitant un tableur avec les feuilles de calcul suivantes: 

· Une feuille de données nécessaires aux calculs des coûts. Nom de la feuille: Charges. 
· Une feuille pour le suivi de la valeur des stocks. Nom de la feuille: Stocks 

· Une feuille destinée aux calculs des coûts nécessaires à l'élaboration des devis. Nom de la feuille: Devis 

Pour traiter la commande, le "commercial" dispose sur son ordinateur portable des données nécessaires à l'établissement du coût de revient et du prix de vente: 

· le descriptif de la commande lui donne la taille de filet nécessaire

· il en déduit la longueur de bourrelet; 

· il adapte le nombre de flotteurs à la demande du client. 

Le modèle implanté sur son tableur lui permet alors de déterminer le coût de revient qui devient une composante de la négociation. 

Pour déterminer le prix de vente, la politique commerciale arrêtée utilise le coût de revient auquel une marge de 20 % est appliquée. Le prix de vente obtenu permet ensuite de déterminer le prix plancher que le commercial ne peut franchir dans sa négociation. La formule suivante donne le prix plancher au "commercial" : 

=SI(Pvente<10000; Pvente*0,95 ; SI(Pvente>20000; Pvente*0,85 ; Pvente*0,90))

NB : On utilise la fonction de « nommage » qui permet de donner un nom à une cellule. Dans la formule précédente, Pvente désigne le prix de vente théorique obtenu à partir du coût de revient. Dans la formule, le prix de vente est exprimé en euros. 

La structure générale de la fonction SI est: SI(condition vrai; alors; sinon). 

Travail à faire: 

1. Dans la feuille de calcul « coûts » présentée en annexe 6, quelles sont les cellules de saisie et les cellules d'affichage des résultats? Comment ces résultats sont-ils calculés? Répondre à la question dans un tableau dont la structure sera la suivante: 
	
	Référence de la cellule
	Nature de la cellule
	Formule de calcul
	

	
	
	
	
	


2. Analyser la formule de détermination du prix plancher en proposant un schéma des situations possibles pour déterminer le prix plancher. 

Pour la commande n° 5720, le prix proposé par le "commercial" est-il conforme à la règle définie? 

Sur une gamme de produits pour la pêche plus classiques, le dirigeant souhaite faire supporter les charges salariales annuelles de 15 000 € occasionnées par la personne qui assure ces ventes. L'annexe 7 présente le modèle des gains générés pour les douze derniers mois ainsi que la fenêtre de saisie des données du solveur et le descriptif de la fonction « solveur ». On considère que les ventes sont régulières d'un mois à l'autre. 

Pour la rentabilité de l'activité, le dirigeant ajoute une contrainte supplémentaire: le taux de marge doit être égal au moins à 11%. 

Pour déterminer la marge optimum, il faut saisir les données nécessaires dans la fenêtre du solveur : 

· La cellule cible à définir qui correspond à la marge.
· La valeur cible

· La cellule contenant le taux actuel

· La contrainte relative au taux de marge 

Travail à faire: 

1. Indiquer les données à reporter dans la fenêtre du solveur. 
2. La solution donnée par le solveur indique: 

· Une marge de 15 000 € 

· Un taux de marge de 11,32 %

Commenter ce résultat. 

ANNEXE 1 Extrait de la balance des comptes au 31 mars 2005 de Yann’pêche

(Montants en €)

	N° des comptes
	Intitulés des comptes
	Soldes débiteurs
	Soldes créditeurs

	164
	Emprunts auprès des établissements de crédit (1)
	
	12 000

	2313
	Construction en cours
	35 000
	

	431
	Sécurité sociale
	
	4 200

	4371
	ASSEDIC – Assurance chômage
	
	1 250

	4372
	ARRCO – Caisse de retraites
	
	1 360

	457
	Associés, dividendes à payer
	
	27 000


(1) Emprunt CEPME, contracté le 15/04/2001, pour un montant de 48 000 €, remboursable par 4 amortissements annuels constants le 15 avril de chaque année, au taux de 5% l’an.

ANNEXE 2 Informations concernant diverses opérations réalisées au cours du mois d'avril 2005 par Yann'pêche 

1er avril- Signature d'un contrat de crédit bail relatif à une machine outil, aux conditions suivantes: 

· matériel: 15 000 euros hors taxe, 

· redevance annuelle payable d'avance: 3 000 euros hors taxe, 
· durée du contrat: 6 ans, 
· option d'achat: 1 000 euros hors taxe, 

· dépôt de garantie: 1 200 euros.

Réglé ce jour par chèque: 4 788 € 

5, avril :- Règlement par virement bancaire aux associés des dividendes attribués au titre de l’exercice 2004. '
8 avril - Versement d'un acompte de 1 000 euros à un salarié. 

12 avril - Réception d'une facture du fournisseur MALTERRE pour l'acquisition d'un matériel de manutention. Cette facture comporte les éléments suivants:

· matériel: 45 000 euros hors taxe, 

· frais d'installation: 5 000 euros hors taxes,

· escompte de règlement: 1 %, 

· TV A au taux de 19,60 %. 

Ce matériel sera amorti sur 5 exercices selon le système dégressif (taux: 0,20 x 1,75 = 0,35). 

15 avril - Prélèvement sur le compte bancaire de l'échéance de l'emprunt CEPME. 

18 avril - Cession au prix de 10 000 euros hors taxe d'un matériel de production acquis le 1er janvier 1996 pour 90 000 euros hors taxe et amortissable sur 5 exercices.

20 avril - Encaissement d'une subvention de 30 000 euros versée par le Conseil Régional pour le financement partiel du matériel de manutention acquis le 12 avril. 

25 avril - Règlement par virement bancaire des cotisations dues aux divers organismes social 

30 avril - Encaissement d'un nouvel emprunt d'un montant de 80000 € contracté auprès la Banque du Développement Industriel (BDI). Cet emprunt est remboursable in fine, le 30 avril 2010. Les intérêts calculés au taux annuel de 6 % sont payables le 30 avril de chaque année. 

30 avril - En novembre 2004, la société a entrepris la construction d'un local de stockage. Les travaux sont effectués par les salariés de l'entreprise. Leur coût avait été estimé à un montant taxe de 35 000 € au 31/12/2004, date de clôture de l'exercice. 

La construction, maintenant terminée, a été mise en service ce jour. Le coût des travail engagés en 2005 a été estimé aux montants suivants: 

· matériaux et fournitures consommés: 50 800 euros hors taxe

· coût du personnel: 10 800 euros

· charges diverses: 38 400 euros 

Cette immobilisation sera amortie selon le système linéaire sur 20 ans. 

30 avril- Informations extraites du journal de centralisation de la paie du mois d'avril: 
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        totaux

4 860

2 700

Salaires brut

10 800

Cotisations sociales

-2 700

Acomptes

-1 000

        Salaires nets à payer

7 100

Société Yann'pêche


ANNEXE 3 Compte de résultat prévisionnel Exercice 2005

(Montant en €)


[image: image2.wmf]Achats de matières premières

320 000

Production vendue

633 600

Variation de stocks

8 000

Production stockée

-32 400

Autres achats et charges externes (1)

110 800

Production immobilisée

100 000

Impôts, taxes et versements assimilés

28 000

Subvention d'exploitation

Salaires et traitements

110 000

Reprise sur provisions

8 000

Charge sociales

55 000

Dotations aux amortissements

35 000

Dotations aux provisions

10 800

        Total 1

677 600

        Total 1

709 200

Charges financières

Produits financiers

Dotations aux provisions

1 200

Revenus de VMP

3 100

Intérêts et charges assimilées

12 800

        Total 2

14 000

        Total 2

3 100

Charges exceptionnelles

Produits exceptionnels

Sur opérations de gestion

2 000

Sur opérations de gestion

3 100

Sur opérations en capital

Sur opérations en capital (2)

17 875

        Total 3

2 000

        Total 3

20 975

Impôts sur les bénéfices

12 600

Total des charges

706 200

Total des produits

733 275

Solde débiteur = bénéfice

27 075

Total général

733 275

Total général

733 275


(1) Dont: Redevances de crédit bail mobilier : 2 250 €

(2) Dont: Produits des cessions d'éléments d'actif : 10 000 € 

Quote-part de subventions d'investissement virée au résultat de l'exercice: 7 875 €. 

Analyse des charges et produits: 

· Les produits opérationnels (variables) sont uniquement constitués de toute la production.

· Le poste" Autres achats et charges externes" comprend un montant fixe de 32 800 €

· Les charges salariales sont essentiellement fixes sauf des commissions qui représentent 5 % du chiffre d'affaires (les charges sociales correspondent au taux moyen de l'entreprise).

· Tous les impôts et taxes sont considérés comme des charges de structure. 

· Les éléments exceptionnels sont également considérés comme dépendants de la structure. 

ANNEXE 4 (source Eurostat)
Flotte de pêche Union européenne (UE) à 15
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(1) la part de la France est d’environ 9%

Nombres de bateaux de pêche de l’UE par classes de longueur en 2002
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Age médian des bateaux de pêche de l’UE en 2002
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Belgique

16,7
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24,8

Danemark

25,0

Pays-bas

19,3

Allemagne

22,5
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Les produits de la pêche dans le commerce mondial

	
	1995
	1997
	2001
	Taux de croissance annuel moyen

	Commerce mondial (Milliards d’euros)
	3 612
	4 612
	6 383
	10,0%

	
dont produits agricoles et de la pêche en %
	9,5%
	9,0%
	7,6%
	6,0%

	Pêche en % des produits agricoles
	10,7%
	10,6%
	11,7%
	7,6%

	Structure en % des produits de la pêche :
	
	
	
	

	
Poissons et crustacés
	81,3%
	80,2%
	80,9%
	7,5%

	
Graisses et huiles de poissons
	1,0%
	1,0%
	0,7%
	2,7%

	
Préparations et conserves de poissons
	11,1%
	12,1%
	10,8%
	7,0%

	
Préparations et conserves de crustacés
	6,3%
	6,5%
	7,5%
	10,7%


N° d'inscription :

ANNEXE 5 à rendre avec la copie
Tableau de financement Partie I

	Emplois
	Exercice 2004
	Ressources
	Exercice 2004

	Distribution mises en paiement au

cours de l'exercice 


Acquisitions d'éléments de l'actif

immobilisé :

Immobilisations incorporelles 


Immobilisations corporelles 


Immobilisations financières 


Charges à répartir sur plusieurs

exercices (a) 


Réduction des capitaux propres

(réductions de capital, retraits) ....

Remboursement de dettes

financières (b) 


TOTAL DES EMPLOIS

Variation du fonds de roulement net

global (ressource nette) 

	
	Capacité d'autofinancement de

l'exercice 


Cessions d'immobilisations :

- incorporelles 


- corporelles 


Cessions ou réductions d'immobilisations

fmancières 


Augmentation des capitaux propres :

Augmentation de capital ou apports .

Augmentations des autres capitaux

propres 


Augmentation des dettes financières (b).

TOTAL DES RESSOURCES

Variation du fonds de roulement net

global (emploi net)

	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


(a) Montant brut transféré au cours de l'exercice.

(b) Sauf concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques.

ANNEXE 6
	
	A
	B
	C
D
	E
	F
	G
	H
	I
	J
	K
	L
	M
	N
	O
	P

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	Coûts et prix de vente
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Commande n°
	5720
	
	
	
	Matières
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	Composants
	
	
	CU
	Montants
	
	

	
	
	
	Filets nylon
	
	
	
	
	
	Filet nylon
	
	
	115,40
	4 616,00
	
	

	
	
	
	
	Quantité
	40
	
	
	
	
	Bourrelets
	
	
	4,12
	329,60
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Flotteurs
	
	
	1,65
	825,00
	
	

	
	
	
	Bourrelets
	
	
	
	
	
	
	Panneaux
	
	
	655,40
	1310,80
	
	

	
	
	
	
	Quantité
	80
	
	
	
	
	Divers
	
	
	
	384,20
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Total
	
	7 465,60
	
	

	
	
	
	Flotteurs
	
	
	
	
	
	MOD
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Quantité
	500
	
	
	
	
	Ateliers
	
	
	CU
	Montants
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Montage
	
	
	12,65
	632,50
	
	

	
	
	
	Panneaux
	
	
	
	
	
	
	Finition
	
	
	13,12
	918,40
	
	

	
	
	
	
	Quantité
	2
	
	
	
	
	
	
	
	Total
	1 550,90
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Chargesindirectes
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Petits matériels (fils, anneaux, etc.)
	
	
	
	
	Ateliers
	
	
	CU
	Montants
	
	

	
	
	
	
	Montant
384,20
	
	
	
	
	Montage
	
	
	25,68
	1284,00
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Finition
	
	
	0,24
	1 791,74
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Total
	
	3 075,74
	
	

	
	
	
	Heures de main-d'oeuvre
	
	
	
	
	
	Coût
	 de production
	12 092,24
	
	

	
	
	
	
	Montage
50
	
	
	
	
	Commercialisation
	
,04
	0.04
	483,69
	
	

	
	
	
	
	Finition
70
	
	
	
	
	Coût de revient
	12 575,93
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Prix de vente théorique

	15 091,12
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Résultat théorique
	1 624,07
	
	

	
	
	
	Prix de vente "commercial"
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	14 200,00
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

Forrn
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ANNEXE 7 Modèle de calcul de marge
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Coût d'achat total

121848

CA total

146217,6

Taux de marge 

20%

Marge

24369,6


Solveur 

Cellule cible à définir 

Spécifie la cellule cible à laquelle vous souhaitez attribuer une valeur spécifique ou que vous voulez minimiser ou maximiser. Cette cellule doit contenir une formule. 

Égal à 

Indique si vous voulez minimiser, maximiser la cellule cible ou lui attribuer une valeur spécifique. Dans ce dernier cas, tapez la valeur souhaitée dans la zone. 

Cellules variables 

Spécifie la ou les cellules susceptibles d'être modifiées jusqu'à ce que les contraintes du problème soient satisfaites et que la cellule indiquée dans la zone Cellule cible à définir atteigne sa cible. Les cellules variables doivent être liées directement ou indirectement à la cellule cible. 

_1177504579.xls
Feuil1

		Charges d'exploitation				Produits d'exploitation

		Achats de matières premières		320,000		Production vendue		633,600

		Variation de stocks		8,000		Production stockée		-32,400

		Autres achats et charges externes (1)		110,800		Production immobilisée		100,000

		Impôts, taxes et versements assimilés		28,000		Subvention d'exploitation

		Salaires et traitements		110,000		Reprise sur provisions		8,000

		Charge sociales		55,000

		Dotations aux amortissements		35,000

		Dotations aux provisions		10,800

		Total 1		677,600		Total 1		709,200

		Charges financières				Produits financiers

		Dotations aux provisions		1,200		Revenus de VMP		3,100

		Intérêts et charges assimilées		12,800

		Total 2		14,000		Total 2		3,100

		Charges exceptionnelles				Produits exceptionnels

		Sur opérations de gestion		2,000		Sur opérations de gestion		3,100

		Sur opérations en capital				Sur opérations en capital (2)		17,875

		Total 3		2,000		Total 3		20,975

		Impôts sur les bénéfices		12,600

		Total des charges		706,200		Total des produits		733,275

		Solde débiteur = bénéfice		27,075

		Total général		733,275		Total général		733,275
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		Pays		Longueur inconnue		Classes de longueur (mètres)						Total

						0 - 11,9 m		12 -23,9 m		24 m et +

		Belgique						54		76		130

		Danemark		1		2924		755		194		3874

		Allemagne		1		1817		342		87		2247

		Grèce		1		18489		1027		230		19747

		Espagne		888		10271		2575		1153		14887

		France				6333		1466		289		8088

		Irlande				1044		273		131		1448

		Italie		11		11096		4317		621		16045

		Pays-bas				266		300		366		932

		Portugal		55		9381		700		291		10427

		Finlande		64		3370		120		17		3571

		Suéde				1475		257		88		1820

		Royaume-Uni				5979		982		418		7379

		Luxembourg										0

		Autriche										0

		UE 15		1021		72445		13168		3961		90595
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		Pays		Age (ans)		Pays		Age (ans)

		Belgique		16.7		Italie		24.8

		Danemark		25.0		Pays-bas		19.3

		Allemagne		22.5		Portugal		24.7

		Grèce		20.8		Finlande		17.5

		Espagne		25.0		Suéde		23.6

		France		17.2		Royaume-Uni		20.6

		Irlande		24.4		UE 15		22.3
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		Produits		Prix d'achat		Prix de ventes		Quantités		Montant des achats		Montant des ventes

		N 05637		347		416.4		53		18391		22069.2

		N 05638		294		352.8		77		22638		27165.6

		N 05639		237		284.4		39		9243		11091.6

		N 05640		209		250.8		23		4807		5768.4

		N 05641		199		238.8		71		14129		16954.8

		N 05642		198		237.6		60		11880		14256

		N 05643		149		178.8		76		11324		13588.8

		N 05644		149		178.8		78		11622		13946.4

		N 05645		99		118.8		60		5940		7128

		N 05646		97		116.4		13		1261		1513.2

		N 05647		49		58.8		88		4312		5174.4

		N 05648		49		58.8		20		980		1176

		N 05649		38		45.6		66		2508		3009.6

		N 05650		29		34.8		97		2813		3375.6

						Coût d'achat total				121848

						CA total						146217.6

		Taux de marge				20%				Marge		24369.6
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				1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002

		Nombres de navires (1)		100,085		97,503		101,746		100,035		97,800		95,163		92,662		90,595

		Tonnage		2,108,060		2,066,136		2,010,830		1,984,251		1,996,162		1,995,615		1,997,783		1,963,537
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		Société Yann'pêche				Montant en €

		Salaire de base				9,260

		heures supplémentaires				340

		Primes				1,200

		Salaires bruts (soumis aux cotisations)				10,800

		Cotisations sociales (centralisées par organismes)		Cotisations patronales		Cotisations salariales

		Sécurité sociale		2,830		1,840

		ASSEDIC (assurance chômage)		850		550

		ARRCO (caisse de retraite)		1,180		310

		totaux		4,860		2,700

		Salaires brut				10,800

		Cotisations sociales				-2,700

		Acomptes				-1,000

		Salaires nets à payer				7,100






